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1. A feladat ismertetése, hattere

A TOP-6.8.2-15 szamu projekt tovabbi megalapozasa érdekében az EFFIX Marketing Kit.
az alabbi el6készitési tevékenység elvégzését véllalta:

+ Munkaeré-tartalék felmérése, melynek keretében létrejdbn a munkaerd-tartalék
adatbazis, valamint a bevonasi stratégia. A potencidlis célcsoport tagokrol
rendelkezésre allo adatok jelentik a bevonasi tevékenység alapjat.

Az EFFIX Marketing Kft tevékenységi kérében tdbbek kdzott kutatasi feladatok is ellat,
példaul:

+ apiaci helyzet vizsgalata
+ kereslet-kinalat kutatas
« kommunikacio6 és reklamkutatas

Ennek alapvet6 |épése, hogy az elérni kivant célcsoport, munkaeré-piaci igények,
szokasok, a koérnyez6é piac és az aktualis trendek meghatarozasa. Ezek behatd
ismeretének birtokaban a célra fokuszélva hatékonyabba tehetdé a munkaeré-piaci
szolgaltatasok nyljtasa.Tehat megfelel mobdszer alkalmazasaval
megfelelinformaciokhoz juthatunk.

Az EFFIX Marketing Kft a kutatasi, tanacsadasi, online marketing feladatai mellett szamos
Eurdpai uniés tamogatassal megvaldsuldé, hazai és nemzetkdzi projektek teljes
kommunikaciojanak lebonyolitdsdban vesz részt a tervezéstél a megvaldsitasig.Az
elbkészitési, a tervezési és veégrehajtasi szakaszokban a kedvezményezettekkel
egyeztetve, egylittmikddve végzi a munkgjat.

Jelen projekt esetében Szombathely Megyei Jogu Varosgazdasagi és tarsadalmi
adottsagainak figyelembevételével a vallalkoz6i igényekre alapozva készitette ela
munkaeré-tartalék felméréséhez szorosan kapcsolddd bevonasi stratégiat.

Szombathelyamunkaerd-piaci kereslet-kinalat szempontjabél sajatsagos helyzetben van.
A vasi megyeszékhely els6sorban ipari €s kereskedelmi kézpont, de az osztrdk hatarhoz
kozeli fekvése és a kbzlekedési halézatok csomoéponti jellege miatt fontos logisztikai
centrumnak is tekinthetd. A viszonylag egyfokuszu, f6ként betanitott munkara épulé
iparszerkezet er6sen exportorientalt, ezért rendkivil kiszolgdltatott a vilaggazdasagi
folyamatoknak. Magas a bérmunkat végz6é cégek aranya, illetve szamolni kell az ipari
betanitott munkéara alapozott Gizemek tovabbkéltézésének kockazataval is.

Az iparszerkezet miatt kiemelt jelent6séglek:

» szolgaltatasok

* hozzaadott értéket termeld ipari vallalkozasok

* Uj, kdzbsségi gazdasagi kezdeményezések

» specialis mez6gazdasagi agazatok

* helyi és természeti értékekre épit6 turizmus kialakitasa, fejlesztése, tamogatasa



A varos foglalkoztatasi helyzete abbdl a szempontbdl kedvezdnek mondhatd, hogy
alacsony a munkanélkiliségi rata (3,7% 2015-ben), a nyilvantartott allaskeres6k mintegy
1/3-a tartés munkanélkili, a fiatal palyakezd6 allaskeresék aranya 10% koérll mozog a
munkanélkiliek szaman belll. Az Allaskeres6k haromnegyede korabban fizikai
foglalkozasu volt, egyharmaduk alapfoku, és kb. 60%-uk k&zépfoku végzettséggel
rendelkezik. Mindez altalanossagban pozitiv képet mutat az orszagos atlaghoz képest. A
helyi foglalkoztatasi rata szintén magasabb az orszagos szintnél (63,9 %).

A munkavallalék kétharmada a szolgaltatasi szektorban dolgozik. Mindez figyelemremélté
jelenség, ha 6sszevetjik a varos elsésorban (gép) ipari tulsulyaval.

A varosban és térségében egyre komolyabb nehézséget jelent a munkaeréhiany, a
jelenlegi jelentésebb hidnyszakmak a vendéglatas, fémipar, ruhaipar, egészségigy
terlletén jelentkeznek, ahol a munkavallalokat leginkabb az alacsony munkabérek,
szezonalis jelleg, a kedvezdtlen munkafeltételek, a munkaidé beosztas, valamint az
ausztriai munkaerépiac kézelsége 6szténzi a munkahely elhagyasara.

Jelen projekt a vallalkozasok munkaeré igényeire reagdlé szolgéaltatasok, programok
megvallsitdsat célozza meg, amelyek révén hatrdnyos helyzeti munkanélkiliek
foglalkoztatéasa, képzése, mentoralasa torténik az Ures allashelyek betbltését fokuszba
allitva. A szolgaltaté és termel6 szektorban is gondot jelent a szakemberhiany, melynek
egyik legfébb oka a szakmai/technikai/gyakorlati képességek hianya.

Ezen problémak orvoslasa soran megné a tréningek és fejlesztések jelentésége.

2. A bevonasi stratégia alapvetései

A munkaer6-kereslet és kinalat 6sszehangolasaval, a vallalkozasok munkaeré-igényére
alapozott, célzott bevonas és kivalasztas eredményeképpen hatékonyabb foglalkoztatas-
Osztdnzés valésul meg. Igy jelentésen megndvekedik a munkavallaléi mobilitas, és a
hatranyos helyzetli, munkanélkili és inaktiv emberek munkaeré-piacra toérténd
visszatérésének esélye.

A munkaer6bevonasanak elsédleges célia a munkaer6-piaci kereslet és kinalat
6sszehangolasa. Mostanra, kilénésen Nyugat-Magyarorszagon, folyamatosan nének a
betbltetlen allashelyek, ezzel nem parhuzamos mértékben valtozik, szinte érdemben nem
csdkken az dllastalanok szama.

A bevonast nehezité hatdsok napjainkban:
» demografiai tényez6k: kevés fiatal, jol képzett allaskeresd, a népesség eléregedése
» technolégiai és gazdasagi fejlédés: szamos olyan Uj tevékenységi kdr, amire
nagyon nehéz megfelelé munkaerét talalni
» elégtelen szakmai képzés
« kuolféldi és tertleti elszivo-erd, eltérd kereseti lehetéségek
* hosszadalmas vagy indokolatlan kivalasztasi folyamatok

A megvéltozott piaci elvardsokhoz ezért alkalmazkoddé bevonasi stratégiak
szlkségeltetnek.



Els6sorban a gyorsasag a cél, hiszen internettel a zseblnkben élink, vagyis lathatdéak és
elérhetéek vagyunk.

A bevonasi stratégia meghatarozasakor értelemszeriien a kivalasztas szempontjait is
figyelembe kell venni, nem mindegy ugyanis, hogy az éallaskeresdk sziirése mi alapjan
torténik.

Tisztazni kell, hogy:

» kit kereslink

* milyen id6tartamra

* milyen létszamban

* mennyi idd alatt kell megtalalnunk
* milyen koltség raforditdssal

Sok cégnél az egymastdl j6l elhatarolhaté munkakérdok kdvetkeztében a munkakérhéz
szilkséges kompetenciakat vizsgaljak, mig mashol a szervezeti jévébeni igényei a
hangsulyosak.

E dilemma soran a szaktudas, a jartassag all szemben a személyiségjegyekkel: az elébbi
azonnali teljesitményt, az utébbi alakithatésagot, befolyasolhatésagot biztosit a cég
szamara.

A munkaerd bevonasanak kildonféle stratégiai igénylik annak atgondolasat, hogy az
érintett szerepl6k milyen motivaciokkal vannak jelen ebben a folyamatban. Mas
megoldasokat érdemes valasztani olyan munkaltatok esetében, akik alacsonyabban
kvalifikalt, varhatéan gyakran cserél6dé munkaerdvel szamolnak, illetve a hosszu tavra
épitkezdk esetén, és masként, mas modszerekkel és eltéré platformokon érhetéek el a
palyakezddk és a korosabb szakemberek.

A megvaltozott munkaeré-piaci igényekhez alkalmazkod6 Uj bevonasi utak fébb ismérvei:

+ személyesebb kapcsolatfelvétel, meggydzés

» kutaté munka a célcsoport felé

* internet figgd generacid miatti gyors és egyszerlien hasznalhato jelentkezési
lehet&ség- online bevonas

* mindségi munkavallalék hianya miatti kompromisszum és képzés a kivalasztasnal

« vallalati brand-épités hiszen a hitelesség kialakitasa fontos eleme a lojalitasnak

» kapcsolati halo felértékel6édik

» adatbazis épités- sajat szempontrendszerben

» foglalkoztatasi stratégiakra épitett tertleti koncepciok

* bevonas a képz6 intézményekben

Ve

bevonhat6 allaskeres6k megszoélitasa, ezért az internetes csatorndk er6teljesen
felértékeléddnek. Kaléndésen annak fényében, hogy kordbban a hagyomanyos eszk6zék, a
személyes tajékoztatas és a hagyomanyos médidban hasznalt hirdetések hasznalata
jellemezte bevonasi folyamatokat. Nyilvanvaléva valt, hogy a megvaltozott munkaerépiac
miatt masokat ér el egy netes kampany, mint egy személyes bevonasi esemény.

Emellett természetesen tovabbra is hasznalhatbak azok a modszerek, csatornak,
esemeények, rendezvények, amelyek eddig jellemezték a bevonasi tevékenységeket.



Az internetes csatornak, a kézdsségi média hasznédlata ésszehasonlithatatlanul kisebb
koltségraforditassal lényegesen tdbb érdekl6ddéhdz jut el, valamint a kdzdsségi média
megfelel6 hasznalata a feladott hirdetések hatasat multiplikalni tudja.

Az online- szolgaltatasoknal pedig kulcsfontossagu a kéltséghatékonysag mellett a
min6ség, é€s a gyorsasag. Tovabba nagyon Iényeges az Uzleti etikai normak betartasa és
a diszkrécié.

Ezért ezen a terlleten nem érdemes a kéltségeket semmiféle médon csbékkenteni, hiszen
a varhatd eredményesség érdekében aranytalan hatast valthat ki.

A nagyon szlken értelmezett hagyomanyos tevékenységeken (allasboérze, allashirdetések,
személyes informacié atadas és tanacsadas) tul szikséges szamba venni azokat a
megkdzelitéseket is, amelyek stratégiai szemlélettel megalapozottak, és ilyen médon
jarulnak hozza a célcsoport eléréséhez és figyelmének megragadasahoz, elkdtelezésének
biztositasahoz.

Jelenleg is l1éteznek olyan, egyéb bevonasi modszerek, melyek stratégiai médon atgondolt,
hosszu tavu bevonasi folyamat alapelemei, mint példaul a ,Szombathely visszavar’
elnevezésli felsGoktatasi 6sztdondijrél sz6l6 dnkormanyzati rendeletamely a fiatalok
Osztdbndijas tdmogatasi programjainak formajaban jelenik meg. A program azokra a
tertletekre fékuszal, amelyeken jelentés munkaeréigény van jelen. A miszaki képzés, és
egyéb hidnyszakmakban t6rténd elhelyezkedés érdekében az &nkormanyzat
egyUttmikodik a varos stratégiai cégeivel. A bevonasi stratégianak a munkaltatokkal valé
egyeztetése, kommunikaldsa soran mindenképpen indokolt, hogy a varosi 6szténdijakban
részesUld fiatalokat keressék meg elsé kérben a munkaltatok.

A paktum egy késébbi kiemelt feladata lehet a varos és a munkaltaték egyeztetése arrol,
mely szakmakban érdemes és indokolt az dszténdijrendszert fenntartani, kiegésziteni,
k6zGsen finanszirozni, igy egy hosszu tavi bevonasi stratégia meghatarozd eszkézévé
tenni azt. Ertelemszerlen vetédik fel itt a dudlis képzések kérdéskére, amely a bevonasi
stratégianak még hosszabb tava és Iényegesen nagyobb I[éptékii eleme lehet a
késObbiekben.

A bevonasnak alapvetéen fontos funkcidja, hogy ez a tevékenység biztositja széles
kérlen az egyuttmikddések lathatésagat, valamint lehetéséget teremt a partnerségek
bévitésére, illetve az egyes projekttevékenységekhez megteremti a bevonhaté és
egyUttmikodésre kész szerepl6k kérét. Ezaltal a projekt mozgatorugdjaként biztositja az
egyes fazisokig valé eljutas alapfeltételeit. A bevonasnak fontos eleme a potencialis
allaskeres6k adatbazisa, ami nem azonos a munkadgyi intézményrendszer altal
regisztralttal.

Az allaskeres6k egy része nem regisztraltatja magat, hiszen a révid ideji ellatas erre nem
motivalja 6ket. Ez az inaktivak és nagy aranyban a palyakezdék koérét jelenti. A bevonasi
folyamatnak részévé kell valnia olyan szolgaltatdsoknak, ami miatt ,megéri” az allas nélkul
lévé emberek szamara, hogy a projekt szakmai szolgaltatoival kapcsolatba I1épjenek.

Az dallaskeresést és a munkavallalast tAmogatd, arra felkészité szolgaltatasok, példaul az
6néletrajziras, Onismeretet segitd kérddivek, interjuk, csoportos foglalkozasok,
tanacsadasok, egyéni fejlesztési tervek segitségével vonzébba lehet tenni az allaskeresék
szamara a bevonasi folyamatba t6rténé belépést. Mindezek segitenek az allaskereséknek
abban, hogy redlisan lassak sajat igényeiket, potencialjaikat, és vagyaikat illeszteni tudjak
a meglévé redlisan elérhetd lehetéségekhez.



A bevonasi stratégia egyik alappillére lehet a potencialis munkavallalokrél sz616 adatbazis,
ugyanis késo6bb is frissithetd, a rendszernek a jelen projekt forrasaibdl valé kiépitése
lehetbvé teszi, hogy a paktum finanszirozasanak megsziinése utan is él6 és a partnerségi
kapcsolatokat érdemben mikddtetheté formaban megalapozza.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a munkaers bevonasa egy komplex folyamat, melynek
tébb funkciot is szolgalnia kell.

Elsédleges cél a folyamat soran eljuttatni az informacidkat a célcsoporthoz. Fontos, hogy
mindségi, relevans és elégséges informaciot kapjanak az érintettek a betdltendd
munkakoérok jellegérél és 6 jellemzéirél. Kiemelkedd jelentéségli, hogy olyan
informacidkat is eljuttassunk az érdekl6dék szamara, ami vonzova teszi a
munkalehetéségeket. Ez kiléndsen indokolt egy olyan kdrnyezetben, ahol jelentés a
munkaeréhiany, és a munkavallalék nagy aranya intenziven érdeklédik a hataron tuli
allasok irant, és a hagyomanyos bevonasi technikdk mellett specialis megoldasok is
szlkségeltetnek.

3. A bevonas folyamatanak leirasa

Fontos megemliteni, hogy a bevonas nem egy egyszeri tevékenység, hanem a projekt
egészét megalapoz6, a megvaldsithatésag és alapvetéen az eredmények késdbbi
fenntarthatésaganak a zalogat is jelentd folyamat.

A bevonasi folyamat Iépései réviden dsszefoglalva:

* Uzenet kibocsatasa: a vallalat, intézmény - az igényfelmérés és a betdltendd
munkakorrel szemben tamasztott kévetelmények  figyelembevételével
meghatarozza, majd eljuttatia Uzenetét a pakitum projektben részt vevd
intézményekhez, egylttmikddd partnerekhez

» paktum- partnerek kézoétti informacié feldolgozasa, atadasa

» célcsoport felkutatasa, elérése bevonasi médszerek segitségével, kapcsolatfelvétel
kezdeményezése

o érdeklédés: ha az Uzenet felkelti a bevonhat6 allaskeres6k érdeklédését, akik
atgondoljak sajat lehetéségeiket és adottsagaikat

» kapcsolatfelvétel: a projektbe bevonhatd allaskeresék jelentkezhetnek az Uzenet
alapjan és eljuttatiak az Uzenet kibocsatéjahoz (paktumtagok) személyes
informéacidkat tartalmazé ajanlatukat

« személyes talalkozas: a jelentkezdk altal eljuttatott informéacidkat figyelembe véve,
kiértékelve az Uzenetet kibocsatdé személyes talalkozast szervez meg, melynek
keretében meghatarozasra keril, hogy milyen munkaeré-piaci szolgaltatas
igénybevételére van lehetésége az allaskeresének

» alku: a felek aktualis és hosszu tavu érdekeik figyelembe vétele mellett egy
alkufolyamat keretében kisérelnek megegyezésre jutni



Minél nagyobb a merités lehet6sége, annal nagyobb a megfelel6 munkavallalé
megtalalasanak esélye.

A foglalkoztatasi paktum tevékenységei megadjak a keretét, valamint kijeldlik a
mérféldkéveket és hataridéket, amelyekhez a kovetkezd ciklusnak alkalmazkodnia
sziikséges.

Projekt-elé6készitési szakasz:
(1-3. meérfoldkd)

* A paktum munkaszervezetének feldllitasa

« A munkaszervezet és egyuttmikodd szakemberek, partnerek kdzos felkészilése a
bevonasi stratégia megvaldsitasara (szlikséges Uj ismeretek megszerzése)

« A szikséges kommunikacios és adatgydjtési fellletek kialakitasa

» Kapcsolatfelvétel egylttmikdédé munkéltatokkal, igények feltdrasa, pontositasa
(kimenet: munkakérdk specifikacidi, munkaeréigények megfogalmazasa)

+ Kapcsolatfelvételek és egylittmikédések kialakitasa bevonasban partner
szervezetekkel

« Egylttmikédési megallapodasok megkdtésével megalakul a paktumszervezet

« Bevonési stratégia hosszu tavon hatdsos elemeinek feltarasa (cégek és kbzszféra,
cégek és civil tarsadalom egylttmikoédése, stb.) és ajanlasok megfogalmazasa a
paktum stratégia szamara

Megvalo6sithatésagi szakasz:
(4- 20. mérfoldko)

« Célcsoport elérése kuldnb6zé modszerekkel,a teljesség igénye nélkil:
Kbézbsségi média
Allashirdetések megjelentetése online, offline hirdetésekben
Allasbérzék stb.
Munkaeré-piaci informacios napok
« Jelentkezdk regisztradlasa minden relevans partner altal valos idében elérhetd online
fellileten, a megfeleléen kialakitott adatgyjtési/nyilvantartasi rendszerben
« Kiértékelések, szlikség esetén kdltséghatékony elemek megismétlése
» Jelentkez6k szlirése (CV alapjan, illetve kapcsol6dd szolgaltatasok,)
» Jelentkez6k meghallgatdasa, a potencidlis munkaltatok altal, illetve a vellk
egyeztetett médokon
* Leendd munkavallaldk kivalasztasa, felkészitése, képzése
+ Munkaszerz6dések megkdtése, tamogatasi feltételek biztositasa
« Munkavallalék kévetése
* Kapcsolattartas munkaltatokkal és egyéb partnerekkel, munkaerdigények
megfogalmazasa a munkaltatok részérdl.



4. Alkalmazando eszkozok és modszerek

A munkaer6 bevonas célja, hogy minél tdbb allaskeres6t lehessen integralni a
munkaerdépiacra.
A cél elérése érdekében nem hagyhatjuk figyelmen Kivil az aldbbiakat:

Stratégiai gondolkodas, minél kordbban megszélitani a potencialis jelélteket.

Nem csak egyiranyu kommunikaciét hasznalni, hiszen a kozbésségi média
érdemben és igencsak kdltséghatékonyan segit ebben.

Vide6s megoldasok, kisfilmek sok szdveg helyett, amelyek alkalmasak a
virusmarketing eszkdzeként térténé felhasznalasra is.

Allasborzék, szordlapok, tajékoztatd rendezvények, részben a hagyomanyos
mddszerekkel és csatornakon keresztul.

A hagyomanyos offline reklamok koéltségeinek csbdkkentése, hiszen az elérések
nem indokoljak ezek hasznalatat, kiléndsen a tulsagosan draga spotok és helyi TV
adasok stb. jelentésen alulteljesitenek az online megoldasokkal szemben, helyette
a paktum portal megfelelé kiépitésével, interaktiv megoldasaival valamint a
k6z6sségi médiahoz kapcsolasa jelent alternativat.

A paktum egésze soran is nagyon erbésen szikséges hasznalni az online
eszk6zoket, és a késébbi fenntarthaté miikédés érdekében, valamint a munkaltatéi
igényeket is figyelembe véve minden terlleten, ahol az csak lehetséges, online
kommunikaciét szikséges elényben részesiteni.

A munkaltatok elsésorban a szaktudas, a munkatapasztalat és ismerés ajanlasa alapjan
valasztjak ki a munkavallalokat. A munkaerd felkutatasat leginkdbb a munkatgyi kézpont
altal nyujtott csatornakon keresztll, munkaer6-kdzvetité/ kdlcsénzd szervezet altal,
allashirdetések és sajat kapcsolataik dtjan valésitjak meg. A cégek legfébb nehézségeit a
munkaerd kivalasztasaban/ felvételében a megfeleléen képzett munkaerd hianya és a
megfeleléen tapasztalt munkaeré hidanya okozza. Eddigi tapasztalatok alapjan a roma
szarmazaslakat, az alacsonyan iskolazottakat és a nem piacképes képzettséglek
alkalmazzak a legkevésbé, amelynek okat abban kereshetjik, hogy a munkaerd-piaci
kereslet nem e fenti célcsoportokat célozza meg.

1.

Alkalmazhaté modszerek:

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya informacios csatornainak
alkalmazasa

E modszerek azok, amelyek a jelenleg a szervezet rendelkezésére all6 eréforrasok és
kapacitds adekvat hasznélataval megvaldsithatdak, és szerepelnek a szervezeti
repertoarban.

Ezek alapvetéen a kévetkezd elemek:

Az allaskeresdk informalasa személyes Uigyintézésiik soran

Az allasfelhivasok megjelenitése a szervezet honlapjan

Tajékoztatdé anyagok, papir alapu informaciés anyagok a kirendeltségeken
Csoportos tajékoztatdk szervezése



2. Allasborzék

A hagyomanyos allasbdrzék szerepe nem kérddjelezheté meg, hiszen révid idd alatt sok
talalkozas lehet6ségét teremtik meg. Ugyanakkor nagyon fontos tekintettel lenni arra a
helyzetre, amely a jelenleg kialakult munkaeréhiany okainak és folyamatainak figyelembe
vételével érthet6 meg. Az alacsony bérszinvonal és a hatarokon tali munkavallalasi
lehetéségek kdzelisége sok olyan potencialis munkavallalét tart tavol még a hazai
munkalehet6ségek megismerésétdl, akik megfeleléen vonz6 lehetéségek biztositasaval
megtarthatéak lehetnének a helyi munkaltatok szamara. Ezért az allasbodrzéket ugy kell
szervezni, hogy azok mind célcsoportjaik tekintetében, mind mddszereik segitségével
alkalmas legyen ezen csoportok elérésére. A modern kor informatikai megolddsainak sora
ellenére is vitathatatlan a személyes talalkozasok ereje.

Emellett nem feledkezhetlink meg azokr6l sem akik nem a hivatalos csatornakon keresztal
keresnek allast.

Az allasborzékre vonatkozdan a kévetkezdknek kell teljestlnitk:

+ kreativ, humoros, k6z6sségi médiara épité figyelemfelhivas a varhaté eseményrél

« az allasbérze munkaltatéi kindlata sokszinl és vonzo legyen

» olyan kiegészit6 programelemek szlikségesek, amelyek valés segitséget,
személyre sz6l6 szolgéltatast kinalnak a vart érdekl6ddknek, példaul személyes
palyaorientaciéos tanacsadas, révid Onismereti, kommunikaciés kérddivek, a
munkatarsakat keres® cégek elégedett munkavallaldival valdé személyes vagy
pddium beszélgetések lehetdségei stb.

3. Egyéni és csoportos tajékoztaté napok munkaadoi markaépités jegyében

A vallalatok szamara egyre fontosabb, hogy vonzébba tegyék magukat a leendd és
jelenlegi munkavallaléik szemében, vagyis hogy tudatosabban is foglalkozzanak a
munkaltatéi markaépitéssel. Amennyiben a j6 munkaltatd képe tarsul a vallalathoz, direkt
bevonas nélkll is nd a céghez jelentkez6k szdma, az allaskeresé6k nagyobb aranyban
fogadjak el a felkindlt juttatasokat.

4. Allashirdetések (sajtohirdetések)

Munkaeré bevonassal foglalkoz6 szakértbk egy része szerint hagyomanyos
allashirdetésekkel még mindig meg lehet talalni a megfeleld felkészlltségl és
motivaltsagl munkatarsakat. Ez bizonyosan igy van, jél megirt, j6l elhelyezett felhivasok
alkalmazasa esetén. Ugyanakkor lathatd, hogy jelenleg mégis problémat okoz a munkaeré
elérése, mikdzben még vannak tartalékok az allastalanok kdérében. Ezért a hagyomanyos
offline és online allashirdetések mellett mindenképpen indokolt a kbézdsségi médiaban és
egyéb online lehetéségekben rejld lehetéségek kiaknazasa.



5. Hasonlé célcsoporttal foglalkozo civil szervezetekkel, szocialis
intézményekkel torténoé szoros egylttmiikodés

Ezen megoldas elénye, hogy a civil szervezetek, szocidlis intézmények napi kapcsolatban
allnak a projektbe bevonhatd célcsoporttal, igy elérésiik gyors, és hatékony, tovabba
célirdnyosan tudjak irdnyitani a paktum partnerekhez az allaskereséket.

6. Szoérdlapok, utcai hirdetések

Célzottan a projekthez kapcsoldédé szordlapok, esetleg plakatok készitésével direkt médon
érhetbek el a bevonhat6 allaskeres6k. A bevonas soran érintett intézményekhez, (példaul
csaladsegité intézmények, egyéb szocidlis szévetkezetek stb.) kerll eljuttatasra, tovabba
olyan helyeken kerll elhelyezésre, ahol nagy létszamban fordul meg a célcsoport. Bar
hagyomanyos bevonasi médszer, jelentésége nem elhanyagolhatd, mert a célcsoport egy
része tovabbra is ezeken az Utvonalakon érheté el. Tovabb gondolva a fent leirtakat, a
hagyomanyos moddszer keverhetd§ a modern online kbézdsségi elérésre épuld
mébdszerekkel, példaul a varoskdzpontban kihelyezett képernyd, mely egy tavoli
vezérléssel folyamatos, és aktualis informaciokat, elérhetéségeket szolgaltathatna a
paktum-projekttel kapcsolatban.

7. Korabbi projektrésztvevok ismerdsei, rokonai

Nem elhanyagolhaté az a lehet6ség sem, hogy a sikeresen beintegralt allaskeresék
ajanljak ismer6seiknek, csaladtagjaiknak,szomszédaiknak (pl. csaladok atmeneti
otthonaban lakok egymasnak) a projektet, igy kdzvetett médon jut el az informacié a
célcsoporthoz. Ennek az elérési csatornanak a sikeressége abban rejlik, hogy kreativ,
tehetséges, szakmailag jol felkészllt szakemberek merészkommunikaciés technikakkal
érik el a célcsoport tagjait, és gyakorolnak hatast rajuk.

8. Minél korabban elérni a fiatalokat

Sok munkaeré-piaci szakérté tudja, hogy a cégeknek nem a fejlesztési szakasz
megkezdésekor kell elkezdeni a munkavallaldék keresését, hanem sokkal kordbban.

Egyre nagyobb hangsulyt kapezért a potencialis jeléltekkel val6 kommunikacio, az 6
felkutatasuk, a vellk vald parbeszéd elkezdése. Olyan jovébeni munkavallalok elérése,
akik még nem is tudjak magukrél, hogy valamikor jeléltek lesznek egy-egy poziciéra.

A projekt specialis célcsoportjaként jelenik meg ezért a palyakezdé fiatalok kére. Ennek
egyik f6 oka a jelentds munkaeréhiany. A munkaltatok altal érzékelt nehézségek azt
igénylik, hogy torténjenek olyan lIépések a bevonasi folyamatban, amelyek lehetévé teszik,
hogy a 2017-ben illetve 2018-ban tanulmanyaikat befejez6, kdzépfoku és felséfoku
szakképzettséget, diplomat szerz§ fiatalok szamara valddi alternativaként jelenjen meg a
helyi munkavallaldas. Az 6sztdndijak és egyéb programok (példaul munkaltatok altal
biztositott szakmai gyakorlatok, karrierforumok stb.) ndvelhetik, s6t akar kifejezetten
tanulmanyi szerz6désekkel biztosithatjak részben a pélyakezdé munkavallalok
elkdtelezését. Ezen célcsoport elénye, hogy friss tudassal és szerényebb igényekkel
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rendelkezik.
Lehet6ség van arra is, hogy a munkaer6t hosszabb tavon, folyamatosan igénylé helyi
munkaadok olyan, kevésbé szokvanyos modokon végezzenek a fiatalok kdrében
munkaer® bevonast, amely
« alkalmas a munkaltatérdl kialakuld pozitiv kép elésegitésére
+ személyes kapcsolatokat épitsenek a fiatalok leendd munkaltatoikkal, azok
képviselbivel
- a fiatalok életkori sajatossagainak, élethelyzetének megfelelé eszkdzok
alkalmazasaval beszédtémava tegyék a leendé munkakéreiket
« a leend6 munkaltaték az informalas, bevonas funkcioin tul részben egyfajta szlrét
is alkalmazhassanak.

Fentiek megvalositasa érdekében a helyi kézépfoku és felsGoktatasi intézményekkel
egyluttmikédve bevonasi célu eseményeket indokolt szervezni, amelyek a kdvetkezdk
lehetnek:

« tanulmanyi versenyek a munkaltatok elvarasainak megfelelé szakterlleteken tanul6
fiatalok koérében, 6sztdndij biztositasara, amely alkalmas a frissen végzettek
elkdtelezésére

« a fiatalok szamara vonzé, a leendd munkakdrokh6éz koétheté élményalapu
taldlkozasi pontok szervezése, mint példaul autoszereld, gépkocsivezetd stb.
munkatarsakat keresé cégek egyuttmikddésével tesztvezetési alkalmak kinalasa
specidlis jarmivekre, er6s kdzdsségi meédia gerillamarketinggel megalapozva

+ gerillamarketing, nyereményakcidk fiatalok szamara, amely vonz6 és értékes
nyeremények mellett lehetévé teszik a talalkozast elégedett munkavallalokkal, akik
maguk valnak igy a munkahelyek ,reklamarcaiva”

9. Honlap kialakitasa

Abevonas folyamatdban az aktudlis, interaktivitast tamogaté online jelenlét
elengedhetetlenll szikséges alapfeltétel. Az elérendd célcsoport életkora, sajatossagai,
kommunikaciés és informaldédasi sajatossagai, valamint a potencialis munkaltatok
elvarasai, és a munkaszervezet jelenlegi, korlatozott ideji személyes elérhetéségei miatt
is alapvetben fontos, ezért ez a kérdés megkerilhetetlen.

A kialakitasra kertld online feliiletnek javasolt sajatossagai:

« vonzo és |0l kezelhetd felulet

+ a paktum portalba integralt elemek, beleértve egy potencialis munkavallaloi
adatbazist is, amelynek kilénésen ,értékes” részét a foglalkoztatési
intézményrendszer altal egyébként el nem ért csoportok tagjai alkotjak

« informativ és a célcsoport szamara érdekes, rendszeresen frissuld, relevans
tartalomszolgaltatas

 interaktivitas biztositasa

« kdzbsségi média fellletek integralasa

« a munkaszervezet és partnerek altal a lehetd legnagyobb mértékl hozzaférése (és
felkészitése) e fellletek kezelésére, aktualitas biztosithatésaga érdekében is

« mobilbarat weboldal, hiszen a fiatalok els6sorban mobil eszk6z6kdn keresztll
érhetéek el, esetlegesen Uizeneteken keresztll aktudlis projektinformaciokat lehet
eljuttatni a célcsoportoknak
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10. Vide6s megoldasok

A kovetkezd évek a videds megoldasok eléretdrését hozhatja. Az allaskeresék a hosszu
hirdetések vagy széveges cégbemutatdk helyett szeretnek vizualis élményt kapni, mint
példaul arrél, hogy néz ki a munkahely, kikkel kell egyltt dolgozni. Profi kisfilm készitése
kéltségigényes, de a technoldgia folyamatosan egyszerisédik, és a szolgaltatok szama is
béval.

11. A munkaeré-piaci integralasi folyamat soran nyujtott szakmai tamogatas

A fentiekben alkalmazhaté moédszerek a bevonasi folyamatban a célcsoport elérését
segitik. Ugyanakkor nagyon fontos a kivalasztasi folyamatban térténé segitség, tamogatas
nyljtasa. Ennek soran olyan programelemek alakithatéak ki, és valdsithatéak meg,
amelyek a munkara valé felkészitést, illetve a programban valé bent maradast segitik,
tovabba a lemorzsol6dast akadalyozzak. Ebbe a kérbe tartoznak a kivalasztast segit6
tesztek, szituacidos helyzetek, monoténia tlrést, kommunikacidés készségeket feltard
tréninggyakorlatok, amelyeknem csupan a kivalasztasi folyamatot segitik, hanem az
érintettek szamara is fejleszté hatast gyakorolnak. Tovabba segitik énismeretiket, ezaltal
a sajat egyéni lépéseiket és dontéseiket tamogatjak a munkakarrierjik alakitdsa soran. A
fenti tdmogaté modszerek beemelése a folyamatba kiléndsen indokolt.

A fentiekben tehat részletesen kifejtettilk, hogyan illeszkedik a projekt egészén
végighuz6dd bevonasi tevékenység a paktum szellemiségéhez, és milyen méddon
szolgalia mind a partneri egylttmikédések megerésddését, mind a paktum
eredményességének biztosithatdésagat.

5. Munkakorok tartalma és kévetelmények

A munkaeré kivalasztasa szinte mindig viszonylag révid idé alatt torténik, és ha nincs méd
kiprobalasra (munkapréba biztositdsara), gyakran magaban hordozza a tévedés
lehet6ségét. Lehet6ség van arra, hogy a paktumszervezet munkatarsai végezzék a
bevonason tul akar a kivalasztas els6é l|épéseit is, ahogy azt mar a fentiekben
emlitettik.Fontos beépiteni olyan programelemeket, mint az 6néletrajzok értékelése,
motivacios levelek elkészitése, kérdbives felmérések, kilénféle készségeket feltarni képes
tréning jellegl csoportos gyakorlatok.

Val6szinlsithetd, hogy a munkaltatok a kivalasztast maguk tervezik végrehajtani. Mivel a
bevonas a paktum szervezet elsédleges feladata, fontos az elvarasok pontos feltdrasa és
folyamatos becsatornazas biztositasa. Ezt értelemszerlien megkdnnyiti, ha a mar emlitett
partnerek altal elérhetd nyilvantartasok tartalmazzak minden jelentkezd jellemzé
paramétereit, igy a hosszu projektidészak alatt a munkaltatok nem csak elsd sajat
allashirdetésiikre, hanem a paktum béarmely szervezetének felhivasara jelentkezdk
adatbazisabdl is tudnak valasztani a folyamatosan megjelené munkaer6igényik
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kielégitése érdekében. Ennek biztositasa egyik fontos eleme a paktum
egyuttmikédéseknek. A munkaltatéi és munkavallal6i igények 6sszehangolasaval a
megfelel6 képesitéssel és kompetenciaval rendelkez6 munkaerét tudjuk a megfeleld
munkaadohoz eljuttatni.

A hatékony és sikeres kivalasztas elengedhetetlen kdvetelménye, a munkakdrdk pontos
és részletes meghatarozasa.

A munkakdérék meghatdrozasa soran az alabbiakra kell hangsulyt fektetni:

» milyen kulcskompetenciaval rendelkezéjelentkez6re van sziikség
* milyen eszkdzdket hasznalunk a célcsoport esetében

* hol és milyen formaban kerll az allas meghirdetésre

» ki foglalkozzon a jelentkez6kkel

* milyen tajékoztatast adunk a cégrdl

* milyen id6kereteket adunk a bevonasi, kivalasztasi folyamathoz

Az allashirdetésnél figyelni kell arra, hogy figyelemfelkelt6, érdeklédést kivaltd, mozgosito
legyen.

A munkakdér-meghatarozassal szembeni kdvetelmények:

» tartalmazza a szervezet nevét

» tevékenységét

e munkakér helyét

* betdltendé munkakér leirasat

« kovetelményrendszerét (képzettség, gyakorlat, kor stb.)
» juttatasi rendszerét

» jelentkezés helyét és idejét

Lathato, hogy jellemzéen fiatalabbak elérése a cél, illetve varhatéan nagyon kilénbdzé és
egyedi igényeket megfogalmazd potencialis foglalkoztatok jelennek meg. A paktum
egyuttmikédésbe bekapcsolddé munkaltatdknak is elemi érdeke, hogy minél pontosabban
meghatarozzak, milyen jellegii munkakdrékre és milyen tapasztalattal, készségekkel és
képesséegekkel rendelkez6 munkaerére van sziikségik. Az elézetes tapasztalatok szerint
a munkaltatok fontosnak tartjak a digitélis irastudast, de kevéssé specifikaljak, milyen
egyéb készségek, képességek szlirését tartandk fontosan a bevonasi, kivalasztasi
folyamat soran.

Széles kort Olelhetnek fel a vonzé munkavallaléi készségek, attitidék, amelyek a
kdvetkezok lehetnek:

« a munkatars értékrendje 6sszhangban van a vallalati értékekkel

« rendelkezik a pozicibnak megfelel6 képességgel, készségekkel és szakmai
tudassal

« megbizhat6

+ bels6é motivaciéval rendelkezik

+ lojalis, az az elkételezett a cég irant

« proaktiv

« Ontanul6
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. nyitott
« rugalmas
« egyuttmikédé

Az dsszeszerel6i munkakdrokben példaul a monotdnia tlirés, az lgyintézdi munkakérdk
esetén a kommunikacios készségek értékelédnek fel. Mindenképpen sziikséges, hogy a
leendd munkaltaték jelezzék, milyen tipusiu készségek és képességek fontosak a
betéltend6 munkakdérokhéz. Ennek tamogatasara a paktum munkaszervezetének
bevonasi munkatarsai (szikség esetén szakértbk bevonasaval) készithetnek el egy
feleletvalasztos kérddivet, (mindenképpen egyszerliibb ezeket online, és nem manualis
Osszesitéssel és értékeléssell), amelyben a munkaltatok kénnyen, gyorsan jel6lhetik
igényeiket. Ezek O&sszegzése is gyorsabb a megfeleld szoftverek segitségével.
Amennyiben megfelel6en kerll kialakitdsra a potencidlis munkavallalok nyilvantartasa, és
a bevonasi folyamatban emlitett tréninggyakorlatos, tesztes moédszerek is megjelennek, a
szlirés, a munkaltatdk és allast keres6k igényeinek egymashoz illesztése gyorsan és
hatékonyan megoldhaté.

Javasolt médszer:

« munkaltatdk els6 kords, nyilt kérdéses feltérképezése

+ készségek, kompetenciak azonositasa

- feleletvalasztos, illetve kdnnyen kezelhetd, eldéntend6 kérdéseket tartalmazdé
kérddivekkel pontositani az igényeket

« anyilvantartasi rendszerhez illeszteni az igényfelmérés eredményeit

+ a bevonasi folyamatba illesztett online és tréninggyakorlatos, kiléndsen indokolt
esetben papir alapu tesztek alkalmazasa a jelentkezék szlirési folyamataban

+ az eredmények rdogzitése a nyilvantartasi rendszerben

6. A bevonas utemezése

Mint fent tdbbszér kifejtettiik, a bevonas folyamata végigkiséri a paktum teljes id6szakat.
Ehhez rendelkezésre allnak a napi szintl feladatokat ellaté munkatarsak a paktum
munkaszervezeténél, a szakértd, a marketing, a nyilvdnossag elérésének koltségei
egyarant. A fentiek értelmében a munkaszervezet felallasakor a kommunikacio, a
nyilvdnossag, az online megjelenések, és a nyilvantartasok maoddszertandnak
kidolgozasaval parhuzamosan szikséges megtenni a relevans bevonasi lépéseket,
amelyeket a fenti pontokban részleteztlnk.

A projekt-el6készitési folyamat az alapozo6, informacidgyijté, informatikai és online
alapokat megteremt tevékenységeket foglalja magaban, amelyek utan a megvalositasi

szakaszban mar intenziv, jél lathatd és széles koérben érzékelhetd eredményeket
produkalé tevékenységek kévetkeznek.

7. Egyuttmiikodo partnerek

A tarsintézmények korébe az allami, dnkormanyzati, munkaaddk és munkavallaléi
szervezetek, az iskolarendszeri, a feln6ttképz6 intézmények, a szocidlis ellatast végzé
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szervezetek tartoznak. A program sikere érdekében meg kell keresni minden olyan civil
szervezetet, amelynek szolgaltatasai befolyasoljak a munkaerd kinalat mennyiségét és
féleg mindségét. A bevonas soran javasolt ezen szervezetek széles kérét bevonni a
tevékenységekbe.

Kiemelt partnerek listdja a célcsoportokhoz rendelve (természetesen a projekt idétartama
alatt a bevonanddé partnerek kére bévithetd):

Partnerek/célcsoport* A/B|/C/DIE|F|G|H]|I

Vas Megyei Kormanyhivatal

OEP, haziorvosok, 4M

Szombathely MJV és térségi énkormanyzatok

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum

Szombathelyi Miszaki Szakképzési Centrum

Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kézpont

Védénéi Szolgalat

Palos Karoly Szocidlis Szolgaltaté Kézpont és Gyermekjoléti .
Szolgalat

Hatranyos Helyzetl Roma Fiatalokat Tamogaté Kdzhasznu

Egyesilet

E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Savaria Egyetemi

Kézpont

Fogyatékkal Eléket és Hajléktalanokat Ellaté Nonprofit Kit B

Aranyhid Nevelési-Oktatasi Integraciés Kozpont Egységes
Konduktiv Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola
és Szakiskola

*Jelblés magyarazat:

A: az alacsony iskolai végzettségli személyek,

B: 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresok, (gyakornoki programmal érintett kiemelt célcsoport)
C: 50 év felettiek,

D: GYED-r6l, GYES-rél visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel6 felnéttek,

E: foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesilok,

F: tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,

G: megvaltozott munkaképességl személyek,

H: roma nemzetiséghez tartoz6 személyek.

I: Inaktivak

8. Koltségterv

A bevonasra fordithatod forrasok kore tartalmazza a bevonasba bevonhaté munkatarsak
bérkdltségének fedezetét, a rendezvények, valamint marketing tevékenységek koltségeit
az alabbiak szerint:

Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei:

Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata:

Hirdetések, nyomtatott sajté, radio, internet, TV, cégbemutaté filmek stb. 5.222.800 Ft
Partnerségi rendezvények (12 db negyedéves megyei paktum partnerségi tlés) 2.400.000 Ft
Palyavéalasztasi napok (2 db) 2.000.000 Ft
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Szombathelyi Képz6 Kézpont Kit:
Honlap-fejlesztés 2.500.000 Ft

| Osszesen: 12.122.800 Ft

Munkaeré-piaci szolgaltatasi csoport bérkoltsége ( brutté bér + jarulék+egyéb személyi jelleqii

raforditas:

Szombathelyi Képz6 Kézpont Kit:

1 févezet6 foglalkoztatasitanacsad6 br. 310.000 Ft/h6é 38 hdnapra 11.780.000
+ jarulék 2.387.008
3 f6 munkaeré-piaci mentor munkatars br. 270.000 Ft/h6 38 honapra 30.780.000
+jarulék  891.000 Ft+ 5.346.000 Ft 6.237.000

1 {6 munkaeré-piaci mentor munkatars br. 203.000 Ft/h6 40 hénapra 8.120.000
+ jarulék 1.652.440
1 6 munkaeré-piaci és foglalkozasi informaciés munkatérs br. 270.000 Ft/hé 38 hé 10.260.000
+ jarulék 2.079.018
1 6 vezeté mentor ( egyéni fejlesztési tervek, kompetenciafejlesztési tréningek lebonyolitdsa) br.
300.000 Ft/h6 38 hénapra 11.400.000
+ jarulék 2.309.982

Szakmai megvalésitashoz kapcsolédd személyi jellegli raforditas 6sszesen: 9.280.240

1 f6 specidlis tréner br. 8.045 Ft/6ra 160 éra ( megbizasi jogviszonnyal) 1.287.200
+ jarulék 1592 Ft/éra 254.720
Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya

( brutté bér+ jarulék):

munkaerd-piaci szolgaltatas ( allaskeresok felkutatasa, mentoralasa)

br. 635.000 Ft/hd 42 hénapra 26.670.000

+jarulék 129.721 Ft/hé 5.448.282

1 16 véallalkozasi allasfeltarasokra br. 105.000 Ft/hé 30 honapra 3.150.000

+ jarulék 19.467 Ft/ho 584.010
| Osszesen: 133.679.900

Szakertoi koltségek ( megbizasi jogviszonnyal):

1 f6 pszicholégus 5.000 Ft/6ra , 300 éra 1.500.000 Ft
1 f6 munkajogi szakérté 60.000 Ft/hg, 42 hé 2.520.000 Ft
| Osszesen: 4.020.000 Ft

9. Dokumentalasi rend

A projekt folyamatok dokumentaldsa, valamint a munkaeré-piaci szolgaltatdsok nyujtasa
soran figyelembe kell venni az NGM altal kiadott hatalyos eljarasrendet.

A munkaer6-piaci szolgaltatasok igénybevételére valdé jogosultsag, valamint a

16



foglalkoztathatésag megallapitasara kijel6lt szervezet a teriletileg illetékes Kormanyhivatal.
A munkaerdé-piaci szolgaltatadsok nyujtasat a projekt keretében a Szombathelyi Képz6
Kdzpont Kft szakemberei nyujtjdk a 30/2000. GM rendeletben foglaltak, valamint az NGM
altal kiadott eljarasrend kévetelményeinek megfeleléen.

A programban résztvevé allaskeres6k szadmara informaciés és tajékoztatod
tevékenységeket kell nydjtani, amely a szolgaltatasi folyamat soran részletesen
dokumentalasra kertl (pl. tajékoztatdé az allaskeresdk részére, nyilatkozat a személyes
adatok felvételéhez).

A dokumentalasi folyamat soran fontos az egyéni fejlesztési terv elkészitése.

Az egyéni fejlesztés soran a szakember részletesen dokumentalja aprogramban
résztvevd allaskeresd szikségleteihez igazodd tdmogaté szolgaltatasokat.
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10. Egyéni fejlesztési terv modszertana

Az egyéni fejlesztési tervet a foglalkoztatasi tanacsadd, a mentor és a fejleszté tréner az allaskeresével
kézosen késziti el.A fejleszté csoport tagjai az allaskeresé szempontjabdl szakmai tamogatdként jarulnak
hozz& az egyéni fejlesztési folyamat sikeréhez.

Az egyéni fejlesztés soran az allaskeres6 szempontjabdl azoknak a motivaciés bazisoknak a feltérképezése
és biztositasa térténik meg, amely motorja lehet az egytttmikodésnek. A fejleszté munka soran lehetéség
nyilik a szikségletekre fokuszalni és annak mentén az egyént motival6 megoldasokat keresni az egyéni
motivacio erbsitésére. A rendszerszemléleti fejleszté munkaval a mindennapi tevékenység részévé valik a
problémakezelés.

Az egyéni fejlesztési tervben megjelend terlleteket az allaskeresé fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagu
tertleteknek tekintjik.

Az egyéni fejlesztési terv kialakitasdban az allaskeresd aktiv résztvevd. Lehetéséget kell biztositani a
szamara, hogy 6 is tevékeny részese lehessen az egyéni fejlesztési terv kidolgozasanak.

A fejlesztés folyamatanak sikeressége érdekében kiemelten fontos, hogy a fejleszté csoport megismerje az
allaskeres6 érdekl6dését valamint az egyén kompetenciait.

A kompetencidk meghatarozdsa utan egyértelmiien beazonosithatéak azon munkakérék, melyekre a
résztvevék alkalmasak.

Altalanos informaciok az allaskeresékrél (elsé kapcsolatfelvételnél célszerii az informaciokat

rogziteni)

Alapinformaciok

Név:
Lakcim:
Telefon mobil szam:

Tanulmanyok

Melyik volt a legutdbbi iskola, ahol tanult? Mit tanult ott?
Mikor fejezte be ott tanulmanyait?

Munka tapasztalat, mas tapasztalat?

Dolgozott-e kordbban, ha igen mit?

Hobbi

Hogyan télti a szabadidejét?

Milyen tevékenységeket kedvel?

Egészség

Tud-e olyan egészségligyi problémardél, amire tekintettel kell lenni a munkakér megvalasztasanal?
Hivatas

Mennyire voltak sikerei az eddigi munkahelyein?

Elégedett volt sikereivel?

Mennyit hianyzott a munkahelyérél?

Legtdbbszdr miért hianyzott?

Hogyan jott ki munkatarsaival, kdzvetlen felettesével? Indokolja is!

Honnan szerzett tudomast errél a programr6l?

Munkahelyi elképzelései

Milyen munkakdrben szeretne dolgozni? Miért?
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Szeretne-e tovabbtanulni? Ha igen mit tanulna szivesen?
A jovo

Képzelje el az életét egy év mulva! Milyen dolgok valtozndnak meg?
Gondoljon ki két médot arra, hogyan valthatna valéra kivansagat!
Mit tehetnék az érdekében mindennap?

Mit tehetnék az érdekében minden héten?

Mit tehetnék az érdekében havonta egyszer?

Mi fenyegetheti j6vébeni terveit?

Kinek a segitségére van szliiksége még?

Létezik- e olyan teriilet vagy olyan helyzet, ami miatt specialis segitségre szorul?

Egyéb megjegyzések az allaskeresével kapcsolatban (ide irja azokat az informaciokat, amelyek
kozlését fontosnak tart még az allaskeresével kapcsolatban):

Fejlesztendo teriiletek, fejlesztési feladatok és iranyok:

Sorolja fel ésszefoglaléan a fentebb kézésen meghatarozott, illetve el6zetes tapasztalatok alapjan is a
fejlesztési célokat és terlileteket a kdvetkezd 3 hdnapral

Mit kell tennie az allaskeresének a cél elérése érdekében? Kérjik, nagyon konkrétan, a fentebb kijeldlt
fejlesztendd terlletek alapjan ennek a résztvevok altali kozés, 6sszegzé megfogalmazasatés rogzitéseét!

Mit kell tennie az allast keresé6t segité szakembereknek a célok megvaldsitasa érdekében?

Kérjik, nevezze meg a segitségnyujtasban szereplék nevét, statuszat és vallalt feladatait, hataridéket!
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